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- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
v A n ,
HADIPHAR Doc 1ap — Ty do — Hanh phic

Tp. Ha Tinh, ngay 24 thdng 04 nam 2018

] BAO CAOTONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY III (2013 - 2017);
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY IV (2018 - 2022)

Thuc hién dudng 161 d6i moi kinh té cia Pang va Nha nude, Cong ty CP
Dugc Ha Tinh dugc ¢ phan héa tir thang 12 nam 2004. Trai qua 3 nhiém ky
Cong ty CP Dugc Ha Tinh (Hadiphar) trén budc dudng xay dung va phét trién
da tr¢ thanh mot thuong hiéu uy tin va c6 vi tri xing dang trén thi truong duoc
pham Viét Nam.

Diénh gid vé hoat dong cua Cong ty trong nhiém ky III (2013 - 2017) d6 la
s dot phd ve phat trién san xuat kinh doanh, dau tu xay dyng thém nha may, co
s& san xut, hoat dong c6 hi€u qua; thu hit nhan sy bac cao; trién khai, nghién
ctru nhiéu dé tai khoa hoc, dp dung vio cong tic san xuat kinh doanh. Nhip do
tang truong hang nam binh quén dat 10 - 15%, dac biét 1a tang truong cao trong
cOng tdc san xuat. Cong ty lién tuc dau tu xdy dung mang ludi phéan phéi thudce,
phat trién ‘cdc chi nhdnh ra ngoai tinh, thu hit lao dong, giai quyét viéc 1am, dam
bao doi séng cho Can bd céng nhan vién, cb tic cho c¢6 dong, loi nhuan nim sau
cao hon nam trudec.

I.KET QUA PAT PUQC TRONG NHIEM KY:
1. Cong tac kinh doanh, Marketing:
1.1. Biéu do Tong doanh thu va doanh thu hang sdn xudt:

Biéu do tang trwrd'ng doanh thu va hang san xuat
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1.2. Cdc chi tiéu qua cdc nam trong nhiém ky I11:

Cac chi tiéu bVT 2013 2014 2015 2016 2017

Tong doanh thu ty dong 300 325| 365 387| 370
Doanh thu hang Hadiphar ty dong 120 150 190 212 240
Loi nhuan sau thué tydong | 5,626| 5,520| 8,395| 8,109 | 8,400
Nop NSNN tydong | 5,063 | 6,897 | 8,647| 9,000| 9,140
Co tic % 9 8 10 10 10
Téng s6 CBCNV ngudi| 535| 553 576 604| 618
Thu nhap binh quan trd 5| 550 65| 68 70
nguoi/thang

Nim 2017: Tong doanh thu so véi nim 2013: 128%, ting 28 %

Niam 2017: Doanh thu san xuét so v&i nam 2013: 196%, tang 100%

Nhiém ky qua Cong ty van lién tuc giit vitng l1a don vi chu lyc cung g
thudc chita bénh trén dia ban toan tinh.

Thi truong trong tinh da xay dung hoan thi¢én b nhan dién thuong hi¢u
Hadiphar, xy dung hé thong mang ludi cung tng rong khip dat tiéu chuan 5P:
GMP (thyc hanh san xuat thude tét), GLP (thuc hanh t&t phong Kiém nghiém),
GSP (thuc hanh bao quan thudc t6t),GDP (thyc hanh phan phbi thube tot), GPP
(thyc hanh t6t nha thudc). Cong ty ¢6 12 Chi nhdnh & cdc Huyén, Thi xa, Thanh
phd véi hon 500 quay ban budn va ban 18 dat tiéu chuan GPP dé phuc vu cho
nhu cau nhan din trong tinh.

Péi v6i thi trudng ngoai tinh Cong ty c6 Chi nhanh tai Ha Noi phan phdi
san pham cho céc tinh phia Bac; Chi nhanh Thanh phd HO Chi Minh phan phdi
san pham cho cic tinh phia Nam; Chi nhanh Nghé An; Chi nhdanh Thanh Héa
va cdc tinh mién Trung T4y nguyén déu c6 nhan vién xdc tién thuong mai 1am
cong tac thi truong, ban hang.

Cong tdc xuat nhap khau thudc: Cong ty di xic tién viéc xuét khau sang thi
truong cdc nudc va khu vue, hang nim xuit duge 200.000 USD nhu céc san
pham: Sirnakarang, Gluco C, Mdc Hoa trang...

Thuc hién tét cong tac lién doanh, lién két v6i cdc nha san xuét va phan
phéi trong ca nudc. Vi vy dd chu dong khai thic cdc ngudn hang va duy trir luu
chuyén hang héa. Thuc hién binh 6n gid thuéc va dam bao ddp Gmg nhu cau
diing thudc cho ngudi dan khi c6 dich bénh, thién tai, 1t lut. Pam bao cong tic
dau thau, cung tng thudc vao cic co so diéu tri. Ty 1¢ tring thiu hang nim déu
dat tir 30 - 50% thudc va vat tu y té. Nhiéu san phim san xuét cua Cong ty da
tring thdu va ban vio mot $6 bénh vién TW, tinh, huyén nhu: Fascort;
Cinacetam; Codenterpin; Clophehadi; Rhomatic; Moc hoa tréng; Hoan xich
huong, Hoan phong té thap. ..

Poi ngil cdn bd 1am cong tac kinh doanh, Marketing ngay cang ting ca vé
s6 Iwong va chat luong. Nhiéu chwong trinh, chinh sich ban hang 16n duoc trién
khai trén toan quéc: chuong trinh tét, mua he s6i dong, chuong trinh Oresol,
Moc hoa trang, vién Ngam ho thong phé...




2. Cong tac san xuit thudc, nghién ctru khoa hoc:

Nim 2014 Cong ty dd dwa Nha mdy san xuat thudc dong duoc dat tiéu
chuan GMP - WHO tai khu CN-TTCN bac Cam Xuyén, huyén Cam Xuyén, Ha
Tinh vao hoat dong san xuét on dinh. San phém Modc Hoa Tréng va Hoan xich
Huong dugc BO Y té cong nhan danh hiéu “San phém Ngobi sao thude viét”
trong s6 62 san pham duoc binh chon trén toan qudc; san pham Sinakarang dugc
bao ché tir cdc dugc liéu Kim Tién Thao, Ma dé... voi san lugng xuat khau
200.000 USD/nim; san pham Tra gimg, Rwou Sam Nhung, Hoan Xich huong
dugc cong nhan “San pham Cong nghiép ndng thén tiéu biéu cp tinh”. Cic san
phim dé xuét 1a san pham OCOP: Tra gimg, Ruou Sam Nhung, Hoan Xich
huong, Sinakarang, Vién Saim Nhung HT, Vién Ngh¢ Mat Ong...

Nhiéu céng trinh nghién ciru khoa hoc duoc danh gid cao va duoc dp dung
VA0 san xuat mang lai hi€u qua kinh té 16n nhu: Dé tai d0 hoa tan cua san phém
Ibuprofen” dat giai Nhat; San pham Tra ging hoa tan dat giai nhi vé dp dung
phuong phép tich chiét chon loc gimg tai hoi thi KHKT tinh Ha Tinh; nghién
ctru thanh cong twong duwong sinh hoc ddi véi san pham Hadiclacin 500mg
(khdng sinh claritromycin 500mg). Nam 2016 c¢6 dé tai “Vién ngam ho thong
phé” va thang 7/2017 c6 dé tai “Vién nhuan trang Hadiphar” diéu tri bénh tdo
bén, 12 cic san pham c6 ngudn gde tir thao duoc déu duwoc Hoi dong Khoa hoc
tinh Ha Tinh nghiém thu va danh gia dat xuat sic.

Bo phan Co dién da cai tién va ché tao nhidu mdy mdc thiét bi, gép phan
nang cao ning suét lao dong va chat lugng san pham.

DPén nay Cong ty da san xuét trén 150 loai san pham. C4c san pham c6
chét luong, hinh thuc mau mi dep, dugc luu hanh rong rai trén thi truong ca
nude, mot sd san pham dugce xuat khau. Nhiéu san pham cé uy tin véi ngudi
bénh va c6 hiéu qua kinh té cao nhu: Hoan xich huong, Moc hoa trang, Vién
ngh¢ mat ong, Oresol, Sic phu huong, Nha Diéu Ngoc, Vién ngam ho thong
phé ... nhiéu san pham duoc bao ché tir nguyén lidu thuéc Nam dugc trong va
khai théc tai tinh Ha Tinh.

Cong tac kiém tra, kiém soat trong qud trinh san Xuét duoc thuc hién
nghiém ngat. Cong tic kiém nghiém danh gid chat lugng, theo doi do on dinh
thude duoc Cong ty dac biét chd trong nén vi¢c san xuét ludn dam béo an toan,
khong dé Xxay ra bat cr tinh trang nao vé viéc luu hanh thudc kém chét luong
trén thi truong.

3. Cong tac tai chinh, diu tw cic dy an: xay dung nha may sian xuat
thuéc Pong dwgc, quy hoach vung trong Duwgc liéu tap trung cung cip
nguyén liéu cho Nha may.

Cong téc tai chinh ké to4n da ddp tmg dugc yéu cau nhiém vu dit ra, bao
toan, phat trién von va kinh doanh c6 hiéu qua. Hang hoa, vat tu, tai san, tién
vbn trong Cong ty da dugc quan ly c6 hé thdng, chi tiéu, mua sam theo dinh
murc, du tri va tiét kiém. Cdc ché do, chinh sach kinh té tai chinh trong Cong ty
da duoc ban hanh, pho bién va thuc hién né nep.



Thuodng xuyén dam bao ché do tién lwong, BHXH, BHYT va moi quyén loi
cho ngudi lao dong. Nop ngan siach Nha nuéc day du, cdc chi tiéu Nop ngan
sdch nam sau déu cao hon nim trudc.

T6 chirc 1én san Upcom ngay 16/3/2017 thanh céng voi ma chimg khodn
ctiia Cong ty 1a HDP, tao diéu kién cho ¢ déng giao dich thuan loi. Phét hanh c6
phiéu ESOP wu dii cho cdn bo chi chdt ciia Cong ty, tang von diéu 16

Ngudn von chu sé hiru duge ting dan, ning lyc tai chinh ngay cang manh.
Co so vat chét, trang thiét bi mdy méc dugce xdy dung va mua saim méi ngay
cang nhiéu va hién dai hon.

Pau tu xay dung Nha mdy san xut thudc dong duoc dat tieu chuan GMP-
WHO, nha kho dung bao bi, phy li¢u, thanh pham dat GDP, nha co dién, nha
chiét xuét, nha sy va céc hé thdng phu trg véi gid tri hon 100 ty dong.

Thué nha, xay dung kho GDP, mua O t0, mua trang thiét bi thanh 1ap Chi
nhéanh tai Nghé An.

Tir ndm 2014 dén nay thuc hién quyét dinh cia Tha tuéng Chinh phu va ké
hoach cia UBND tinh Ha Tinh vé phat trién duoc liéu trong nudc tam nhin dén
nam 2030, Cong ty di quy hoach hon 20 ha trong cic loai cdy duogc liéu: Kim
tién thao, Ma dé&, Mdc hoa tréng, diép ha chau, Xa can, fch mau, Gung,
Nghé...tai cdc huyén Cam Xuyén, Thach Ha, Huong Khé ... dé cung cip
nguyén liéu cho Nha mdy, chuyén ddi co cu ciy trong, ting thu nhap cho néng
dan, gép phan x4y dyng noéng thén moi.

4. Cong tac to chirc, ddo tao, thu hiit can bd trinh cao.

Cong tic dao tao va tuyén dung ludn duge Cong ty chi trong va quan tam,
nguoi lao dong vao lam viée tai Cong ty da dap ung duoc yéu cau dat ra, trong
d6 c6 mot s6 nguoi lam vi€e co hiéu qua cao. Tiép tuc thuc hién chinh sich thu
hdt nhan luc ¢4 trinh do cao vé cong tc tai Cong ty, ndm 2013 da thu hit 01
Thac sy Kinh té vé dé quan tri doanh nghiép, 01 Tién s§ Duogc hoc chuyén vé
déng duoc vé 1am viée cho Cong ty.

Pa t6 chirc duge nhiéu 16p tap huén, dao tao va dao tao lai theo dé nghi

cua cac B0 phén, tao diéu kién cho CBCNV hoc tap nang cao trinh do.

Mo 16p dao tao DSCK I cho 13 Duogc sy tai Cong ty nham ning cao trinh
d6 vé quan 1y kinh té duoc.

Mot s6 cdn bo 6 trinh d6 cao, 1am viée ¢ hidu qua duoc b trf vao cdc vi
tri quan 1y. Mot s6 cdn bd tré c6 nang lyc duoc bd sung vao cin bd nguén.

5. Cong tac thuc hién chii trwong, chinh sach ciia Pang va phap luit cia
Nha nuéc, cic ché dd chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

Nho dau tu, d6i méi cong nghé, mé rong san xuat kinh doanh nén Cong ty
da tao dugc nhiéu viée 1am cho nguoi lao dong. Nguodi lao dong luén duge lam
viéc trong mdi trudng vé sinh, an toan; doi song, thu nhap khong ngimg duoc
cai thién va nang cao. Thuc hién cdc ché do dbi voi nguoi lao dong: BHXH,
BHYT, BHTN... day du kip thoi, ding quy dinh cta phép luat. Cong ty cam két
1udn thue hién déng ndp day du loai thué, cdc khoan thu khéc theo quy dinh cua



phdp luat ding thoi han, nhidu nim da dugc Uy ban nhan dan tinh, Bo Tai
chinh, Cyc thué Ha Tinh khen thudng.

Thuc hién ky két Thoa udc lao dong tap thé, bd sung stra doi cdc quy ché,
quy dinh, ddi thoai tai noi 1am viéc theo Nghi dinh 60 cia Chinh pha. Thuong
xuyén quan tam dén viéc thuc hién céc ché do vé phic loi xa hdi trong doanh
nghiép: t6 chitc cho CBCNV di hoc tap, tham quan du lich, nghi mét....

Nghiém chinh chdp hanh cic quy dinh ctia phdp luat Nha nudc va dam bao
san xuat, kinh doanh ludn gan lién véi bao vé moi trudng.

6. Hoat dong ciia t6 chirc Pang, doan thé va cac hoat dong xa hji:

Pang bo Cong ty van giit vitng duoc vai trd phdi hop lanh dao doanh
nghiép. Pang bo Cong ty nhiéu nam lién tuc dat danh hiéu Pang bd trong sach
viing manh va virng manh tiéu biéu.

Céc hoat dong doan thé nhu Cong doan, Phu nit, BPoan thanh nién dugc duy
tri thuong xuyén, tao duoc khi thé vui twoi phan khoi hiang hdi lao dong san
xuét, kinh doanh. Céc phong trao ren luyén than thé, thé duc thé thao, van hod
van ngh¢ dugc moi nguodi tham gia hudng ing.

Tich cyc tham gia vao céc hoat dong an sinh xa hoi, dac bi¢t 1a cong tac tur
thién, chia sé¢ cdc khé khin ciing dong bao ca nude, hd tro bao Iut, phdt huy
nhitng gié tri van hod truyén théng ctia din toc, phat huy tinh than “twong thin
tuong 4i”, “1a lanh dum 14 rach”, “udng nudc nhd ngudn”, phung dudng hai ba
me Viét Nam anh hung, xay dung ndng thon maéi, bao vé moi truong...

7. Cong tac xay dung thwong hi¢u, nhirng thanh tich da dat dwgc trong
nhiém ky qua:

Cong ty c6 phan Duoc Ha Tinh da trai qua 58 nim xay dung va phit trién.
Sau 13 nam co phan héa, Hoi dong quan tri dit ra muc tiéu xay dung thuong
hi¢u la nhiém vu trong tam xuyén sudt qud trinh phat trién ctia Cong ty.

Nim 2010 Cong ty trién khai xdy dung bo nhan dién thuong hiéu, 16 g6
Cong ty, dén nay dd hoan thién trong tinh ciing nhu trén toan qudc.

Tur nam 2013 xay dung thuwong hi¢u bang cdc dong san pham ndi tiéng cua
Cong ty: Moc Hoa Tring, Hoan xich Huong 12 “San pham Ngoi sao thudc
viét”, Cong ty dugc binh chon la “Doanh nghi¢p Ngoi sao thudc Viét”.

Cong tic nghién ctu khoa hoc ciing 12 mét trong nhitng chién lugc xay
dung thuong hiéu. Nhiéu cong trinh nghién ctru dwoc danh gid cao va duoc dp
dung vao san xudt mang lai hiéu qua kinh té 16n: dé tai San pham Tra gimg hoa
tan da dat giai nhi tai HOi thi sdng tao KHKT tinh Ha Tinh; nghién ctu thanh
cong tuong duong sinh hoc dbi véi san pham Hadiclacin 500mg. Nam 2016 dé
tai Vién ngdm ho théng phé, nim 2017, dé tai: “Vién nhuan trang Hadiphar”
diéu tri bénh tdo bén dd duoc Hoi ddng Khoa hoc k§ thuat tinh Ha Tinh ddnh gid
Xudt sic.

Trong nhiém ky nay tap the cdn bo cong nhén vién va nguoi lao dong cua
Cong ty dd thuc hién tt va xudt sic cdc chi tiéu kinh té xa hoi, duoc chu tich
nude ting Hudn chuong Lao dong hang Nhit cho Tap thé Cong ty, Huédn
chuong lao dong hang Nhi cho ddng chi Tong Gidm déc.



Danh hiéu thi dua

Ném | Danhhi¢uthidua | % ngﬁgﬁ;ﬁéﬁfﬁ ‘l‘lz‘:l‘hcglaly‘%‘t‘yd‘z;gi“h; co
2013 | Doanh nghiép tiéu biéu | Tinh uy, HDND, UBND, UBMTTQ tinh
2014 | Doanh nghié€p tiéu biéu | Tinh uy, HDND, UBND, UBMTTQ tinh
2015 | Doanh nghiép ti€u biéu | Tinh uy, HDND, UBND, UBMTTQ tinh
2016 | Doanh nghiép ti€u biéu | Tinh uy, HDND, UBND, UBMTTQ tinh
2017 | Doanh nghiép ti€u biéu | Tinh uy, HDND, UBND, UBMTTQ tinh

Cadc hinh thirc khen thuong:

Nam | Hinh thirc khen thwéng Ngay thang nim quyét dinh khen
thudéng

2013 Béng khen cua UBND | QD sb: 4458/QD-UBND tinh Ha Tinh
tinh Ha Tinh ngay 31/12/2013

2013 Co thi dua cuia UBND | Qb $6: 126/QDb-UBND tinh Ha Tinh ngay
tinh Ha Tinh 10/1/2014

2013 | Co thi dua cua Chinh phu | Qb s6: 527 /QD-TTg ngay 14/4/2014

2015 | CO thi dua Xuat sic cua | QD s6 115/QD-UBND ngay 13/01/2016
UBND tinh cua Uy ban nhan dan tinh

2015 Huén chuong Lao dong | Qb 638/QD-CTN ngay 30/3/2016. cua
hang Nhat Chu tich Nuoc CHXHCN Viét Nam)

016 Bang khen cia UBND | QD s6: 250/ QB- UBND ngay 19/1/2017
tinh Ha Tinh cua UBND tinh Ha Tinh

2017 Co thi dua xuat sic cua | QP sd: 385/QD-UBND tinh Ha Tinh ngay
UBND tinh Ha Tinh 30/1/2018

II. NHUNG KET QUA DA PAT PUQC, NGUYEN NHAN.

1. Panh gia nhing két qua dat dwoc:

Nhiém ky qua tap thé CBCNV va nguoi lao dong ciia Cong ty CP Dugc Ha
Tinh ludn doan két, nd luc phin d4u thi dua thuc hién va hoan thanh tbt cc chi
tiu SXKD da dé ra; doanh thu, lgi nhuén sau thué, thu nhap binh quan dau
nguoi; ndp ngan sdch Nha nudc nam sau luén cao hon nam trudce; cong tic dam
bao vé sinh mdi truong ludn thuc hién tot, tham gia tng hd cdc quy tir thién xa
hoi, xay dung ndng thon mdi, cic hoat dong an sinh xa hdi dﬁy du, kip thoi. Voi
muc tiéu dua Cong ty C6 phan Dugc Ha Tinh - HADIPHAR tré thanh mot
thuong hi¢u manh trén thi truong Dugc phém trong va ngoai nudc, trong thoi
gian qua, Hoi d@)ng Quan tr1 da xay dung céic chién lwogc, muc tiéu va c6 ké
hoach trién khai cu thé, to chirc céc cude hop, gidm séit thuong xuyén hoat dong
san xudt kinh doanh dé dua ra cic phuong phép, céch thic thuc hién, diéu chinh
kip thoi moi tinh hudng xay ra phit hop véi ting giai doan gitp cho cong tic
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diéu hanh thuan loi va mang lai hiéu qua nhat. Véi viéc hoach dinh va trién khai
¢6 19 trinh va muc tiéu rd rang, nén hang ndm, cic chi tiéu dé ra déu dat va vuot
so véi ké hoach.

2. Nguyén nhan dat dwgc.

Dé dat duoc thanh tich d6 12 ca qud trinh nd luc phin d4u cua toan thé
CBCNV va nguoi lao dong trong Cong ty, trudc hét 1a vai trd tién phong, guong
mau cua dang vién, can by lanh dao, chung stc dong long thi dua, phan déu
hoan thanh t6t nhiém vu, xay dung Cong ty phat trién vimg manh.

Cong ty c6 doi ngii 1anh dao giau tim huyét, giau nang luc, c6 kinh nghiém
va tinh than doan két khic phuc khé khan. Thyc hién cdc Nghi quyét ciia Hoi
ddng quan tri, Ban Tong Gidm dbc Cong ty di ting budc hoan thién cdc quy ché
hoat dong phu hop quy dinh cua Nha nudce dé quan ly t6t va diéu hanh hiéu qua:
Quy ché lam viéc, Quy ché tra lwong, Quy ché thi dua khen thuong; Thoa udc
lao dong tap thé; Noi quy co quan; Ndi quy lao dong; Quy ché dan chu. Tir d6,
viéc quan ly va diéu hanh c6 hi¢u qua.

Doi ngil cong nhan dang dan dugc tré hod, trinh do cao, giau nhiét huyét, c6
kha nang tiép thu va ddp ing dugc yéu cau cta quy trinh d6i méi céng nghé. Nguoi
lao dong duogc séng va lam viéc trong mdi truong van hod, hién dai, dugc dao tao,
nang cao tay nghé. Ban lanh dao Cong ty ludn quan tim dén viéc do tao, phat trién
nguén nhan lyc cho tuong lai, dua ra céc ché do dai ngd dac bict nham thu hit
nguén nhan lyc c6 trinh d¢ cao tdi lam viéce tai Cong ty.

PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2018 - 2022

Muc tiéu phin du ‘dé'n nam 2022 la mdt trong nhiing Cong ty TOP thuong
hiéu Dugc pham hang dau Viét Nam.
I. MUC TIEU TONG QUAT PEN NAM 2022
L ,Téng Doanh thu hang nam tang truong 15 - 20%, ndm 2018 dat 400 ty
dong dén ndm 2022 dat mirc doanh thu khoang 800 ty dong.
Trong d6 Doanh thu hang Hadiphar tang truong hang nam 20 - 25%. Nam
2018 dat 300 ty dong va dén nam 2022 dat mirc doanh thu khoang 700 ty dong.
2. Loi nhuan hang nam ting binh quén 15 - 25%, tra co tirc cho cd dong 10
- 15 %/mam.
3. Trién khai cdc dy 4n:
- Xay dung cac day qhuyén san xuat thudc, thuc pham chuc nang tai khu
CN - TTCN Cam Vinh, Cam Xuyén, hudng téi xay dung Nha may dugc pham
GMP - EU.
- Xay dung tai 167 Ha Huy Tép thanh Trung tdm kinh doanh thwong mai
tong hop: thuoc chira bénh, cham séc strc khoe, truyén thong...
- Xay dung nha vin phong diéu hanh cua kh(f)i k¥ thuat, phuc vu san xuat
va nghién ctru. Xay dung cic co s¢ phuc vu san xuat kinh doanh theo dy an.
- Xay dyng dy an trong ciy duoc liéu khoang 25 - 30 ha tai xa Cam Vinh,
Cam Phuc (Cam Xuyén), Thach Vinh (Thach Ha), Huong Khé, Huong Son.



- Xy dyng co s kho, vin phong 1am viéc cho CN TP H6 Chi Minh.

4. Phét hanh c6 phiéu ting vén diéu 1¢, c6 phiéu ESOP, tra cd tirc bang co
phiéu. Chuyén d6i sain UPCOM sang san HNX vao thoi diém hop 1y.

5. C6 ké hoach m& Vin phong dai dién, Chi nhdnh ctia Céng ty & mot sb
tinh khi c6 yéu cau. Thanh 1ap Céng ty TNHH mét thanh vién.

6. Pau tu phan mém quan tri doanh nghiép, phan mém KPI, BSC.

7. Pao tao va thu hit 3 Tién s¥, 5 Thac s§ vé quan tri Doanh nghiép.

II. NHIEM VU CU THE:

1. Cong tac Kinh doanh, Marketing, xay dung thwong hi¢u Hadiphar:

Tap trung xdy dung thuong hiéu Hadiphar, ddy 1a nhiém vu xuyén sudt
trong qud trinh xay dung Cong ty.

Tap trung dau tu mo rong thi truong, mang ludi kinh doanh trong, ngoai
tinh va phat trién thi trudong xuat khau. To chtic va kinh doanh theo hé thong va
khoa hoc, giam thiéu céc chi phi khong can thiét. Ap dung cong nghé thong tin,
hién dai hda cong tic quan ly ban hang.

Cai tién nang cao chat luong dich vu cung tng hang héa, quay vong hang
héa trdnh tinh trang hang héa cham luin chuyén, & dong, qué han ding.

Tap trung cao cho cong tic d4u thau trong tinh va toan qudc, thanh 1ap to
dau thau. Pic biét trong tinh phai dam bao dat ty 1é cao, dic biét 12 hang
Hadiphar, cung tmg cho céc co s diéu trj tir 30 - 50% tong géi thau.

Tiép tuc dau tu co s& vat chat dé phuc vu cho viéc m¢ rong va déy manh
hoat dong cong tac kinh doanh nhu nha kho, Chi nhdnh, Van phong dai dién,
phuong tién lam viéc va phuong tién van tai. Tang cuong hoat dong li€n doanh,
lién két dé khai thic ngudn hang, khai thic thé manh va kinh doanh cdc loai
hang héa nhap khéu.

Pua hoat dong truyén thong, PR, quang cdo, thdng tin vao miii nhon cia
Cong ty dé hd tro cho hoat dong kinh doanh. Xay dung nhom hang dinh hudng
dé tap trung xay dung thwong hiéu, nhém hang dau thau dé phat trién kénh diéu
tri, nhém hang gid r& tu trdi dé tao thém cdng an viéc lam, phat huy hét cong
suat may méc.

Xay dung cdc chuwong trinh khuyén mai, ban hang wu di, hap dan, xay
dyng cau lac bo ban hang trong tinh va mo rgng trong ca nudc. Tb chirc cdc hoi
nghi khdch hang ting viing, mién va toan qudc dé quang b4 hinh anh. Xay dung
cac chuong trinh ban hang 16n.

Mo rong hop tic véi cdc dbi tac gia cong, cat 16, xuat khau.
2. Cong tac san xuat, nghién ctru khoa hoc:
Tiép tuc dau tu may moc, thiét bi san xuat theo hudng hién dai héa va tu

dong hoa, giam thiéu stic lao dong thii cong, dé nang cao ning luc, san lugng va
chét luong san pham.

Pau tu cdc diy chuyén san xuat cong nghé moi. Hop téc to chire lién doanh
san xuat vdoi doi tdc nude ngoai dé du nhap cong nghé, dau tu tai chinh mua



cong nghé, ban quyén méi hodc doc ddo dé cé cac san pham san xudt ¢ gid tri
kinh té va c6 hiéu qué 16n.

Pay manh cong tic nghién ciru khoa hoc k¥ thuat, phdi hop véi s KHCN
Ha Tinh dang ky cdc dé tai khoa hoc. Trién khai thanh cong dé tai, ap dung c6
hiéu qua vao cong tic san xuét, nhdm cho ra doi cdc san phdm moi, san pham co
gid tri va ham lugng chét xdm cao. Tap trung dau tu cong tic ding ky san pham,
chi tiéu 1 nim c6 khoang 10 san pham méi. C6 trén 5 san pham tri gid trén 10 ty

dor}g/nam, trén 3 san pham c6 gid tri trén 30 ty dong/nim. Kim nghach xuét
khau dat héng ndm tr 500 - 800 000 USD

Phat trién mbi quan hé voi cac d6i tac cung ting nguyén phy li¢u nham dam
bao nguon cung, giam chi phi von. Tlep can voi cac nguén nguyen liu, tac dugc
méi nham nang cao chat lugng san pham, ha gid thanh san xuat.

Po6i méi hé thong quan 1y chét lugng, thuong xuyén cai tién quy trinh san
Xuat, 4p dung cdc phuong phdp quan tri san xuat tién tién, phat huy hét cong sut
nha mdy, to chirc san xuat hop 1y, khoa hoc, theo hudng cong nghiép.

Thuc hién tbt cic quy dinh SOP trong san xuat. Tang cudng cong tac kiém
tra, gidm sét trong qué trinh san xuat. Nang cao y thuc ky luat lao dong, lam t6t
cong tic vé sinh, an toan lao dong, phong chdng chdy nd. Tiét kiém trong sir
dung nguyén phu li¢u, di¢n, nudc, nhan cong.

Lam tot cong tac kiém nghi¢m, kiém tra chat luong, nghién ctu do 6n dinh
ctia thubc dam bao 100% nguyén phu lidu dau vao, thudc lwu hanh dat chat
luong.

3. Cong tac Tai chinh, dau tw dy 4n: Mua diy chuyén sin xuit, trong
Duoec liéu:

Kiém sodt tai san, hang héa vat tu, cong no tién vén trong toan Cong ty
mot cach chat ché. Quan ly tot hoat dong cua céc Chi nhanh dac biét 1a cac Chi
nhanh ngoai tinh nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh Héa...dua cic
Chi nhéanh vao hoat dong tu chu tai chinh.

Binh muc chi phi trong SXKD; dinh mirc tién lwong, tién cong hop 1y. Xay
dung co ché tién luong, tién thuong hop ly, ddng thoi ¢6 céc chinh sach khuyén
khich, dong vién kip thoi. Thyc hanh tiét kiém chi tiéu, kiém sodt chat che chi
phi ban hang, kiém tra, kiém soat tai san, hang hod, vat tu, tién von, céng no
ngan han, cong ng dai han, cong no khach hang. Luan chuyén hang héa, nguyén
vat liéu mdt cach thuong xuyén, du trir hang héa, NVL hop ly.

Do tao, thu hit doi ngii cdn bo ké todn gidi, ning cp phan mém dé quan
1y thong nhét trong toan hé thdng.

Pau tu tai chinh xay dung thuong hiéu Hadiphar dé khang dinh vi trf Cong
ty trén thi trudng duoc pham trong va ngoai nude.

Thuc hién day du céc ché do tai chinh, nop BHXH, BHYT, BHTN va cic
chinh séch ché d6 cho nguoi lao dong day du, kip thoi.

Chu dong ngudn tai chinh dé dau tu cdc du 4n: Dy 4n nha diéu hanh, mua
cdc day chuyén san xuat; Dy 4n trong duoc lidu quy md tap trung hudng ti tiéu
chuan GACP, cung cdp day du nguyén liéu cho nha mdy.



4. Cong tac To chirc, dio tao, thi dua khen thuéng:

Phat dong cdc phong trao thi dua yéu nudc, lam tdt cong tic thi dua, khen
thuong, lao dong san xuat va nghién ctru khoa hoc, sdng kién cai tién ky thuat,
siét chat ky luat, ky cuong né nép lao dong, sinh hoat va hoc tap.

Phan cong nhiém vu cu thé 1o rang cho cidc B0 phan va tung CBCNV.
Thuc hién cong téc luan chuyén, didu dong can bo. Kip thoi dé bat can bod c6
ning luc, cdn bg tré thay thé cdn by yéu kém, vi pham ky luat.

Co6 chinh sach thu hit, dao tao nhan su Tién s¥, Thac sy vé quan tri doanh
nghi¢p; t6 chire dao tao, dao tao lai cdn b tai chd, guri dao tao trong nudc.

Tao mdi truong thuan 1gi cho CBCNV dugc lam viéc, dong goép tri tug, strc
lao dong mot cach xtng dang. Pam bao cong tac an toan lao dong, phong chdng
chdy nd, an ninh trat ty noi céng s& va nha mdy.

5. Hoat dong cac tb chirc doan thé:

Cong ty ludn tao diéu ki¢n thuan loi dé céc o chirc chinh tri, xa hoi hoat
dong thiét thuc, hiéu qua déng gbp vao thanh cong ctia Cong ty.

Phén diu Dang bg lién tuc dat danh hi¢u Bang bo trong sach virng manh va
virng manh tiéu biéu.

CPCS phan ddu hang nim 12 Coéng doan viing manh, xuat sic toan dién.
Thuc hién tbt cong tac sinh dé c6 ké hoach, nu6i con khde - day con ngoan.

Poan thanh nién phan dau tré thanh Poan co sd xuat sic trong Khdi Poan
Doanh nghiép.

Trén ddy la bdo cdo tong két hoat dong SXKD nhiém ky III (2013-2017),
phuwong hwong hoat dong nhiém ky IV (2018-2012). Véi cdc thanh tich dat duoc
trong nhiém ky III, kéu goi tat ca CBCNV, cé dong, nguoi lao dong hay phan
ddu hoan thanh tot moi nhiém vu, déng gop tai nang va tri tué ciia minh dé dua
Cong ty phat trién bén virng, khang dinh thwong hiéu Hadiphar trén thi truong
Duoc pham va mang lai nhiéu quyén loi cho c6 déng va nguwoi lao dong./.

TONG GIAM POC

Lé Qudc Khanh
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