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Tp. Ha Tinh, ngay 24 thdang 04 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2013-2017
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2018-2022

Nhi¢m ky 2013-2017 1a nhiém ky thir 3 Cong ty hoat dong theo md hinh
Cong ty cd phan dong thot cling la giai doan nén kinh té thé gi6i va kinh té Viét
Nam c6 nhiéu bién dong. Trong bdi canh do, HDQT cung Ban Piéu hanh va
toan thé CBCNV Cong ty da no luc phan d4u dé hoan thanh cdc nhiém vu duge
bPai hoi déng ) dong giao cho va ciing da dat dugc mét s6 két qua trén céac linh
vuc hoat dong.

Toi xin thay mat Hoi dong quan tri trinh bay véi Pai héi Bdo cdo cua Hoi
dong quan tri Cong ty c6 phan Dugc Ha Tinh nhiém ky 2013-2017 va dinh
hudng hoat dong nhiém ky 2018-2022 nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013-2017

I. VE NHAN SU"

1. Hoi dong quan tri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2013 bau
chon gom c6 5 thanh vién:

1. Ong: Lé Hong Phiic — Cha tich HDQT
2. Ong: L& Qubc Khianh — UV HDQT
3. Ong: Pao Viét Huong — UV HPQT
4. Ong: Nguyén Pang Phat — UV HDQT
5. Ong: V6 Pac Nhan — UV HDQT
_ 2.Ban kiém soat: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2013 bau chon
gom c6 3 thanh vién:
1. Ba: Mai Thi Lién — Truéng ban Kiém so4t
2. Ba: Nguyén Thi Bich Xuén — UV Ban kiém so4t
3. Ong: L& S§ Tudn — UV Ban kiém so4t
II. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NHIEM KY 2013-2017:
1. Panh gia chung:
- Cong tac kinh doanh:
+ Tang truong lién tuc va bén viing, ty 1é dat 10-15% hang nam.

+ Mo rong hé thdng phan phdi, dich vy kinh doanh ngiy cang chuyén
nghiép.

+ Lo1 nhuan nam sau cao hon nam trudec.



- Cong tac dau tu va san xuat:

+ Nghién ctru nhiéu san pham méi c6 gid tri kinh té va thuong hiéu.

+ Ap dung nhiéu d¢ tai nghién ctru khoa hoc.

+ Pau tu xay dung co s& moi dé phat trién san xuét.

+ Tang truong hang san xuat Hadiphar hang nim véi ty 18 cao 20-30%.
- Cong ty dat nhiéu danh hiéu va thanh tich xuat sic:

+ Doanh nghiép Ngéi sao thudc viét nim 2014.

+ Huan chuong Lao dong Hang Nhat nam 2015.

+ Co thi dua thnh phu nam 2013, co th@ dua cua tinh nam 2013, 2015,
2017 va hang nam déu dat Doanh nghi¢p ti€u biéu.

+ Doanh nghi¢p dat chuin vin héa nam 2016.

+ Cong ty dai chung 1én san ching khoan Upcom dua lai nhiéu quyén loi
cho c6 dong.

a. Thuan loi:

- Hoi dong quan tri c6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép. Cac
thanh vién HDQT dong thoi ciing la Ban Téng Gidm ddc nén cé sy thong nhat
cao trong viéc dé ra chién luoc phat trién ciia Cong ty. Ludn ludn chi dao sit sao
kip thoi cdc BO phan, Chi nhdnh trién khai ¢6 hiéu qua ké hoach san xuat kinh
doanh tung thdng, quy, 6 thing va cd nam.

- CBCNV Cong ty c6 tinh ghﬁn doan két, sang tao, nd lyc vuot qua ting
kho khan thach thuce trude thay doi tinh hinh kinh t€ xa hoi.

- Ban 1€1n,h dao (HDQT, Ban Téng Gidm dbc) ludn chi dao sét sao, kip thoi
va c6 cic quyét sach ding.

- Co s& vat chét cho san xuét, kinh doanh dugc dau tu mé mang.

- Cong ty ludn nhén duge sy ung ho, gidp do cua céc co quan chirc nang,
chinh quyén dia phuong.

b. Kho khan, thdch thirc:

- Pau nhiém ky, nén kinh té Viét Nam tiép tuc gap nhiéu khé khin, céc loai
chi phi dau vao tang nhu lvong, BHXH, BHYT, BHTN,....

- Pau thau, cung g thudc vao cic co so dicu tri hi€u quéa con thap, anh
hudng khdng nhd dén loi nhuén cua Cong ty.

- Chinh séch nha nudc trong linh vuc quéan 1y duoc lién tuc thay doi.
- Su canh tranh gay gét trén thi truong ty OTC va thi truong ETC.

- Hé thdng ban hang chua dugc bao phi rong do thiéu nhan su.

2. Cong tac t6 chirc:

- Co cdu to chirc va hé thdng quan tri ciia Cong ty ngay cang dugc hoan
thién theo huéng chuyén nghiép.



- Ban hanh Quy ché quén tri cia Cong ty, quy dinh chirc ning nhiém vu
cac B0 phan, Chi nhanh.

- Cong tic bo nhiém cdn bd quan 1y ding ngudi, ding viéc, dam bao cong
viéc dugc thuc thi hiéu qua theo hudng tinh gon. Viéc mién nhiém cédc churc
danh cén bo quan ly dya trén hiéu qua cong viéc, dam bao cong khai, dan chu,
khong trdi véi céc quy dinh theo hgp dong lao dong.

- Sau dai h¢i, HDQT da bd nhiém chitc danh Tong Gidm ddc, cdc Pho
Tong Gidm doc, 8 Gidm doc va 2 Phé Gidm doc BO phan, 15 Gidm doc Chi
nhéanh truc thudc.

- Thang 9/2013 mién nhi¢m Ong HO Van Chuong - Gidm ddc Chi nhanh
Thanh Héa va bé nhi€ém mdi 6ng Tran Anh Tuan lam Gidm doc Chi nhénh
Thanh Hoéa.

- Nidm 2014 b0 nhiém cdc chirc danh Gidm doc Nha mdy Tan duoc, Nha
mdy Pong dugc, Phé Gidm doc B phan QA.

- Nam 2015 thanh 12p B§ phép Nghién ctru phat trién Vﬁ,bé nhiém Gidm
doc BO phan; boé nhiém Phé Gidm doc Kinh doanh, Phé Gidam doc Marketing

- Ndm 2016 sdp nhdp Chi nhianh Vi | Quang va Huong Son, Thanh pho va
Thach Ha, Can Loc va Hong Linh; Mién nhiém Gidm déc Chi nhdnh Cim
Xuyen, Thach Ha, Hong Linh, Vi Quang; bd nhiém méi Gidm ddc Chi nhdnh
Cam Xuyeén.

- Thang 1/2017 tdch chirc danh Tong Gidm doc va Chi tich HDQT, bo
nhi¢m Tong Gidm doc diéu hanh.

- Thang 9/2017 thanh 1ap Chi nhanh Nghé An va b6 nhiém Gidm dbc Chi
nhéanh.

- Cong tac tuyén dung thyc hién ding quy trinh, ddp tng du nhu cau phat
trién san xuat kinh doanh.

3. Két qua dat dwoc trong nhiém ky 2012-2017

Thuc hién Nghi quyét cua bai hoi déng ) dong, HDQT da trién khai lgé
hoach, phuong huéng san xuat kinh doanh hang nam, HDQT da xac dinh chién
luge muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh va giao cho Ban Tong Gidm doc
trién khai thuc hién.

~ Qua nhiém ky 5 nam, HPQT da thyc hién chic nang gidm sat dé ¢am bao
ket qua dat dugc tir cong téc dieu hanh cua Tong Gidm doc theo dung muyc tiéu,
dinh hudéng va ké hoach da dé ra.

Két qua céc chi ti€u co ban nhu sau:

STT Chi ti¢u DVT 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1 | Tong Doanh thu Ty dong 300/ 350| 365| 387] 370

DT hang Hadiphar | Ty ddng | 120] 150| 190| 212| 240

2 | Loi nhuan ST Ty dong | 5,626 | 5,520 8,395| 8,109 8,4

W

Chi tra c6 tlrc % 9 8 10 10 10

4 | NOp ngan sach Tydéng 5,063 | 6,897 | 8,647 9 9,14




_ Tong doanh thu dat dugc cudi nhiém ky so véi dau nhiém ky (380 ty
dong/288 ty dong), tang trudng 28%.

Doanh thu hang Hadiphar dat dugc cudi nhiém ky so v6i dau nhiém ky
(240 ty dong/120 ty dong), tang truong 100%.

Ban Piéu hanh duéi su chi dao cia Tong Gidm dbc da rat nang dong, no
lyc dé thyc hién nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh ma Dai hoi ddng cd
dong giao; da chu dong trién khai thuc hién cic Nghi quyet, Quyet dinh cua Hoi
d6ng quan trj theo ding dinh hudng phét trién cia Cong ty, gép phan khéng nho
vao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3.1. Hoat dong kinh doanh:

- HbQT da dé xuét cdc chién lugc, muc tiéu, chi dao Ban Téng Gidm ddc
diéu hanh va cdc cap quan 1y tap trung cao cho cong tic thi trudng nhu xay dung
hé théng, mang ludi, nhin sy, cdc chuong trinh ban hang, quang cdo ... Trong
nhi¢ém ky qua, doanh thu khong ngung tdng truéng ¢ muc cao, 1a don vi chu luc
phan phéi thudc trong toan tinh, dau thau cung tng thudc trong cic co so diéu tri
trong tinh lu6n gilt murc cao.

- Pau tu, chi dao mé rong mang ludi phan phéi thude trong pham vi toan
quoc, vi vdy doanh thu hang Hadiphar ting truéng manh, thuong hiéu
HADIPHAR ngay cang dugc khang dinh. Co s& vat chat, kho tang, phuong tién
van tai,... tiép tuc dau tu mé mang.

3.2. Hoat dong san xudt:

- Hoat dong san xuat 13 hudng chién lwoc mang lai loi ich 1au dai va bén
vitng ctia doanh nghi¢p. Cong tic dau tu, nang cap cho h¢ thong san xuat dugc
HDQT Iudn uvu tién, chd trong thuong xuyén.

- Nim 2014 Nha mdy san xuat Péng duoc chinh thic di vao dong.

- Thudng xuyén bd sung, nang cap ‘may moc phuc vu san xuat theo hudng
hién dai héa, ty dong héa nham giam thiéu nhan céng lao dong thu cong.

- Quan tdm hang dau cho cong tic nghién ctru phat trién, thu hdt can bo
lam cong tac nghién ctru khoa hoc, dau tu cho cong tic dang ky san pham mdi.
Da c6 nhi€u sdn pham Cong ty san xuat c6 thuong hi€u dem lai gid tri cao.

- Cong nhan duoc dao tao thudng xuyén, dam bao quy trinh san xuét thyc
hién ding SOP.

3.3. Hoat dong tai chinh:

- HDQT lu6n ndm bét kip thoi tinh hinh tai chinh, gidm sét chat ché viéc
chi tiéu, dam bdo bdo toan va phat trién von, kinh doanh cé hi€u qua.

- Tang cuong cac m01 quan hé hop tac voi cac ngan hang, t6 chirc tin dung

dé huy dong duoc ngudn von luu dong cho san xuat kinh doanh va dau tu dai
han.

- Chi dao thanh cong dot phat hanh 295.500 cb phiéu ESOP, chi tra c6 tirc
niam 2017 bang co phiéu.



- ba ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo, viéc chi tiéu theo dinh muc, du tri,
tiét kiém.
- Bang ky giao dich ¢6 phiéu cua Cong ty trén san UpCom ngay 16/3/2017.
- Thang 11/2015 tho4i toan bd vn cuia Nha nude tai Cong ty.

- Pau tu nang cip phan mém quan tri doanh nghiép. Hang héa, vat tu, tai
san, tién von dugc quan 1y theo h¢ thong.

- Chi tra ¢b tic ddy du, ding Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong
nién.

- Pam béo ché d9 tién luong, BHXH, BHYT, BHTN va moi quyén loi cho
nguoi lao dong. NOp ngén sach Nha nudc day du va ding luat. Cac chi tiu Nop
ngan sach nam sau déu cao hon nam trudc.

3.4. Cong tdc dau tw, xdy dung co ban:

- Nam 2013: Pau tu Nha mdy DBong duoc tai KCN Cam Vinh. B6 sung mot
so mdy méc thiét bj phuc vu san xut; bd sung xe van tai, stra chira nang cap mot
s6 Chi nhanh. Téng mirc dau tu 16,6 ty dong.

- Nam 2014: Giai ngn giai doan 1 Nha may san xuat thude dong duoc, khu
chiét xuat. Nha mdy di hoat dong thang 07/2014; B6 sung mot s6 mdy méc thiét
bi phuc vu san xuat; mua phuong tién van tai Chi nhanh Huong Khé.

Ky hop ddng vdi t6 chitc SRDP trién khai dy 4n trong cdy dugc lidu cung
cap nguyén liéu cho nha may.

- Nam 2015: Pau tu xdy dyng van phong, kho GDP, quay ban thuéc GPP
cho chi nhanh Can Loc; Pau tu mua saim mdy méc thiét bi;

- Nam 2016: Pau tu mua sim may moc thiét bi, xe 0 td van tai; nha so ché,
10 say duoc li¢u.

- Nam 2017: Pau tu, nang cap co s vat chat (nha an, nha san xuat thudc
nuée, diy chuyén san xuit my pham .. .), mdy moc thiét bi, xe van tai cho chi
nhanh Nghé An, cong cu dung cu; Trién khai trong 5 ha duoc liéu Kim Tién
Thao, 2 ha ich mau, 7 ha nghé, 0,5 ha Diép ha chau, 0,5 ha xa can.

4. Panh gia chung vé cong tac quan Iy cia Hoi dong quan tri:

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri dd dong hanh ciing Cong ty tir nhiéu
nam nay, déu 1a nhitng ngudi cé nhi€u kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép,
quan 1y tai chinh va dau tu.

- Trong nhiém ky, Hoi déng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién cic Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong va céac quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri, trong d6 c6 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén nhiing
van dé quan trong ctia Cong ty.

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri di néu cao tinh than trach nhiém, tham
gia day du cdc phién hop hoic c6 ¥ kién bang van ban theo yéu cau, hoan thanh
tbt cic chtrc nang chi dao, quan 1y, gidm sat theo quy dinh. HDQT da c6 su nhat
tri cao khi thong qua cac Nghi quyét, bién ban cudc hop de kip thoi giai quyét
cdc khé khin vudng méc phit sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.



- Ngoai hoat dong quan 1y san xuat kinh doanh, Hoi dong quén tri cling da
quan tdm, chi dao viéc chim lo doi sdng cua nguoi lao dong trong Cong ty.
Luong cta cdn bd nhin vién ludn dugc tra day du, diéu kién 1am viéc cia cdn
bd, cong nhan vién ludn dugc quan tam chu déo.

- Ngoai ra, ludn tuyén truyén va tich cuc hudng tng céc hoat dong xi hoi,
hoat dong tur thién: ting hd Tét cho ngudi ngheo, ho trg gia dinh CBCNV c¢6
hoan canh dac biét kho6 khan, ung ho dong bao Ii lut, ...

5. Phoi hop hoat dong HPQT-Ban Kiém soat:

- HbQT td churc hop dinh ky, dot xuét déu c6 su tham gia cua ban kiém
sodt va bd phan quan 1y c6 dong nham phoi hop chat ché vé cac hoat dong ki€ém
tra, ki€ém sodt minh bach cac ndi dung nhu cong ng, céc loai phi, sir dung von...

- HPQT, Ban kiém sodt duy tri mbi quan hé cong tic trén nguyén tic vi loi
ich cua Cong ty, cua c6 dong va tuan thu cic quy dinh cua phép luat, ludt Doanh
nghi¢p, Diéu 1€ Cong ty va cac Quy ché ndi bo.

PHAN II:
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2022

Tir nhitng két qua dat dugc trong nhiém ky qua, nhan dinh tinh hinh kinh té
xd@ hoi thoi gian t61 két hop véi nguodn luc cua Cong ty, HPQT dinh huéng mot
) muc ti€u, nhiém vu trong tdm nhiém ky 2018 - 2022 nhu sau:

I. MUC TIEU:

Muc tiéu phan ddu dén nam 2022 12 mot trong nhitng Cong ty TOP thuong
hiéu Dugc phim hang dau Viét Nam.

1. Téng Doanh thu hang nim ting trudng 15-20%, nam 2018 dat 400 ty
d6ng dén nam 2022 dat muc doanh thu khoang 800 ty dong. Trong d6 Doanh
thu hang Hadiphar ting truéng hang nim 20-25%. Nam 2018 dat 300 ty dong va
dén nam 2022 dat mirc doanh thu khoang 700 ty dong.

2. Loi nhuan hang nam ting binh quan 15-25%, tra c6 tic cho ¢ dong 10-
15%/nam.

3. Trién khai cdc dy 4n:

- Xay dung cac day 7chuylén san xuat thudc, thuc pham chuc nang tai khu
CN-TTCN Cam Vinh, Cam Xuyén, huong t¢i xdy dung Nha mdy dugc pham
GMP-EU.

- Xdy dyng tai 167 Ha Huy Tép thanh Trung tdm kinh doanh thuong mai
tong hop: thuoc chita bénh, cham séc strc khoe, truyén thong...

- Xéy dyng nha van phong diéu hanh ciia khéi k¥ thuat, phuc vy san xuat
va nghién ctru. Xay dung cic co s¢ phuc vu san xuat kinh doanh theo du an.

- Xay dqu du an tr@)ng cay duoc liéu khoang 25-30 ha: tai xa Cam Vinh,
Cam Phuc (Cam Xuyén); Xa Thach Vinh (Thach Ha); huyén Huong Khé,
Huong Son (Ha Tinh).



- Xy dyng co s0 vat chét: kho, van phong l1am viéc cho Chi nhdnh Thanh
phd H6 Chi Minh.

4. Phit hanh cd phiéu ting von diéu 18, co phiéu ESOP, tré 6 tic bang ¢o
phiéu. Chuyén d6i san UPCOM sang san HNX vao thoi diém hop 1y.

5. C6 ké hoach m¢ Chi nhanh ctia Cong ty & mot s tinh khi ¢6 yéu cau.
Thanh 1ap Cong ty TNHH mot thanh vién.

6. Mua phan mém quan tri doanh nghiép, phan mém KPI, BSC.

7. Do tao va thu hit 3 Tién s§, 5 Thac s§ vé quan tri Doanh nghiép.
II. NHIEM VU CU THE:

1. V& hoat dong kinh doanh:

- Chi dao Ban Diéu hanh tap trung xay dung thuong hiéu Hadiphar, duy tri
va gitr vitng thi truong hién c6, tang cuong tim kiém d6i tdc moi, mo rong thi
truong; Nang cao chét lugng dich vu; Tang cuong cong tic tiép thi, bam sit nhu
ciu thi trudng, quang ba san pham.

- Pau tu xay dyng md mang mang ludi, hé théng phan phdi vé chiéu rong
lan chiéu sau trong ca nudc, dac biét l1a thi truong trong diém phia Nam, Tay
Nguyén, thi truong xuat khau.

- Pau tu kho tang, Chi nhanh, vin phong dai dién, phuong tién van tai,...dé
mé rong hoat dong kinh doanh.

- Xay dung chién lugc Marketing chuyén nghiép, hiéu qua, tao dung duoc
nhi¢u thuong hi¢u uy tin déi vdi nguoi ti€u dung.
- Tép trung cao cho cong tic ddu thau trong tinh va ngoai tinh.

- Lién doanh, lién két vdi cdc ddi tac trong va ngoai nude dé khai thic 1am
phong pha thém ngudn hang. Phan phoi chuyén nghiép, nhiéu kénh, nhiéu chiéu.

- Xay dung lai danh muc san pham phit hop voi timg thi trudng
2. Vé hoat ddng sin xuit:

- San xuat van la chién luoc trong tim va lau dai, Cong ty tiép tuc dau tu co
so vat chat, h¢ thong nha xuong.

- Pau tu mdy mdéc, thiét bi phuc vu ning cao nang luc san xuét theo huong
hién dai héa, ty dong héa. Pau tu tai chinh mua cong ngh¢, ban quyén nhiing
san pham ddc ddo, khdc biét dé san xudt nhiing san pham c6 gi4 tri, hiéu qua
kinh té 16n. Nghién cttu lién doanh san xuat véi doi tac nudc ngoai nham du
nhap coéng nghé, dp dung k¥ ning quan tri hién dai vio san xuét.

- Chu trong, dau tu cho cdng tac nghién ctru khoa hoc, nghién ctru san
phim méi dé cho ra doi nhiéu san phadm c6 ham luong chat xdm cao, c6 hiéu
qua kinh té. Phan dau 1 nam c6 khoang 10 san phdm m&i, 5 san pham c6 gid tri
trén 10 ty ddng/nam, trén 3 san pham c6 gid tri trén 30 ty dong/nam. Nang cao,
ap dung céac hé théng quan ly chét lugng tién tién nham dua hoat dong san Xuét
vao né nép, khoa hoc. Pau tu, ning cao ning luc cho hé thdng kiém tra chat
luong.



- T6 chire san xuét hop 1y, khoa hoc, theo hudng cong nghiép. Thuc hién
tét cic quy dinh SOP _trong san xuat. Tang cudng cong tic kiém tra, gidm st
trong qud trinh san xuat.

3. Vé hoat ddng tai chinh, dau tu:
- T chirc tot hoat dong tai chinh, minh bach, hiéu qua. Dam béo phan dnh

s0 liéu thong ké kip thoi cho cong tac dinh hudng xay dung ké hoach.

- Lam tf)t cong tac quan ly cong ng, giam thiéu no x4u, hang ton kho, dam
bao khong dé tinh trang ng dong, no xau trong hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc nghién clru dau tu, tinh todn ding lic, ding thoi diém cho céc
hoat dong m& rong h¢ thong mang ludi phuc vu kinh doanh.

- Pinh muc chi phi trong san xuét, kinh doanh; dinh murc tién luong, tién
cong hop ly.

- Nam 2018 tap trung dau tu xay dyng nha van phong cua khéi k¥ thuat tai
khu cong nghiép Cam Vinh véi tong tri gid khoang 15 ty dong.

- Pau tu x4y dung vién nang mém tai khu céng nghiép Cam Vinh véi tong
tri gid khoang 15 ty dong.

- Ké hoach mua dat, nha cho Chi nhanh Thanh phd Ho Chi Minh.

- Pau tu co s6 vat chit, mua sim may moc thiét bi, xe 0 tO van chuyén.

- Phét hanh c6 phiéu.

4. Vé Quan tri Cong ty:

- Nang cao chét luong cdng tic dao tao va phat trién ngudn nhan luc, dnh
gid ndng lyc cdn bo dé bo tri cong viéc cho phu hop, hiéu qua.

- Tiép tyc thu hdt nhan su giéi khoa hoc, k¥ thuat, gidi quan 1y, cén bo c6
trinh d0 cao vé lam viéc.

- Co c4u lai t6 chuc va sdp xép lai nhan sy voi muc tiéu chuyén mon héa dé
phu hop vai tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong quan ly diéu hanh;
- Tiép tuc chi dao dinh hudng chién lugc, bo sung, hoan thién cong tic quan
tri nham nang cao chét luong va hiéu qua diéu hanh dé dat céc muc tiéu dé ra.

5. Cong tac hoat dong doan thé:

- Tao moi diéu kién dé céc td chirc chinh tri, xa hoi hoat dong mdt céch c6
hi€u qua, thiét thyc, gép vao thanh cong vé hoat dong chuyén mon.

- Céc tb chure, doan thé phan dau giir vilg cic danh hiéu dat duoc, thi dua
gat hii dugc nhicu thanh tich, danh hi¢u cao hon.

Trén ddy 1a két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién
trong nhiém ky III (2013-2017) va dinh huong hoat dong nhiém ky IV (2018-

2022), rit mong nhan dugc ¥ kién dong gép cua cic quy vi cd dong. Hoi dong
quan tri trin trong bdo cdo Pai hoi ddng co dong.

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH






