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HADIPHAR

Tp. Ha Tinh, ngay 20 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2019

Nam 2018 13 ndm dau tié cua nhiém ky 1V(2018-2022), nhiém ky tht 4
Céng ty hoat dong theo mdhhh Céng ty c6 phan. T& xin thay mat Hoi ddng
quan tri trinh b&y voi Pai hoi Bép céo cua Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phan
Dugc Ha Tinh nam 2018 va dinh huéng hoat dong nam 2019 nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

I. VE NHAN SU:

1. Hi dong quan tri: Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2018 bau
chon gom cA5 thanh vién:

1. Ong: L&Hdng Phit — Chu tich HPQT
2. Ong: LéQuéc Khah — UV HPQT
3. Ong: Nguyén Ping Phat — UV HPQT
4. Ong: Vo buc Nhéa — UV HPQT
5. Ong: Pinh Vin Diing — UV HDQT
_ 2.Ban kiém so&t: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 bau chon
gom cO3 thanh vién
1. Ba Nguyén Thi B €h Xuén — Truong ban Kiém so&
2. Ba BCi Thi Hoa— UV Ban kiém so&
3. Ong: L&S§ Tuan — UV Ban kiém so&
I1. THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2018:
1. Panh gia chung:
a. Thugn loi:

- Hoi ddng quan tri cdnhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép. C&
thanh vién HDQT dong thoi cling 1a Ban Tong Giam déc né cOsu thdng nhat
cao trong viéc dé ra chién lugc phé trién caa Céng ty. Lué luén chi dao sé sao
kip thoi c& Bo phan, Chi nhanh trién khai cohiéu qua ké hoach san xuét kinh
doanh tirng thang, quy, 6 thang vaca nam.

- CBCNV Cang ty cotinh than doan két, chiu kh@ séng tao, nd luc vuot
qua tung kho khan thach thire trude thay doi t mh hmh kinh te x&ahoi.



- Ban lanh dao (HPQT, Ban Téng Giam dbc) luén chi dao sé sao, kip thoi.

- Co s vat chat cho san xuat, kinh doanh duoc dau tw mo mang.

- C(A)]g ty lué nhan dugc su ung ho, giap dd cta cac co quan chirc nang,
chmh quyén dia phuong.

b. Kho khan, thach thirc:

- Dau nhiém ky, nén kinh té Viét Nam tiép tuc gap nhiéu kho khan, cac loai
chi phi dau vao tang nhu luvong, BHXH, BHYT, BHTN,....

- Béu thau, cung g thudc vao cac co s¢ diéu tri hiéu qua cn thap, anh
hudng khéng nho dén loi nhuan caa Cang ty.

- Giaca Nguyé vit liéu ting cao dan dén chi phi ting nhiéu.

- Chinh sach nha nuédc trong linh vuc quan 1y duoc lié tuc thay doi.

- Sy canh tranh gay gt trén thi truong ty OTC vathi truong ETC.

- Hé thdng ban hang chua duoc bao pha rong do thiéu nhén su.

2. Céng t& to chic:

- Co cau t6 chuc vahé théng quan tri caa Cong ty ngay cang dugc hodn
thién theo hudng chuyé nghiép.

- Ban h&nh Quy ché quan tri cia Cong ty, quy dinh chirc nang nhiém vu
c& Bo phan, Chi nhah.

- Cang t& bo nhiém cén bo quan 1y ding nguoi, ding viée, dam bao céng
viéc duoc thuc thi hiéu qua theo hudng tinh gon. Viéc mién nhiém c& chuc
danh c&n b quan lydya trén hiéu qua cang viée, dam bao cdng khai, dan chu,
khéng tra véi cac quy dinh theo hop dong lao dong.

- Sau dai hoi nhiém ky 4 nim 2018 - 2022, HDQT da bau CTHDQT va
HDQT da bo nhiém chic danh Tong Giam doc, c& Phd Tong Giam doc, 10
Giam doc vad Pho Giam doc Bo phan, 13 Giam doc Chi nhanh truc thudc.

- Théng 7/2018 mién nhigm BaNguyén Thi Lan - Giam doc Chi nhh
Hong Linh. S& nhap CN Hong Linh vé Cang ty.

~ - Cang t& tuyén dung thyc hién dang quy trinh, dép @mg du nhu cau ph&
trién san xuat kinh doanh.

3. Két qua dat dwoc trong nim 2018.

Thyc hién Nghi quyet cia Dai hoi dong co dong, HDQT da trien khai ké
hoach, phwong huéng san xuat kinh doanh hang ndm, HDQT da xac dinh chien
lugc muc tié phd trién san xuat kinh doanh vagiao cho Ban Tong Giam doc
trien khai thyc hién.

Niam 2018 HDQT da thyc hién chic ning giam sét dé dam bao két qua dat
dugc tir cong tac dieu hanh cua Tong Giam doc theo ding muyc tiéu, dinh hudng
vakeé hoach da de ra.

Két qua c& chi tiéu co ban nhu sau:



STT Chi tiau bVT 2017 2018
1 | Toéng Doanh thu Ty dong 370 337
Doanh thu hang Hadiphar | Ty dong 235 252
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 8,4 7.9
3 | Chi tra co tic % 10 10
4 | Nop ngén s&h Ty dong 9,1 9,1

Ban Piéu hanh dudi sy chi dao cua Tong Giam dbc da rat nang dong, nd
luc @é thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi dong cd
dong giao; di chu dong trién khai thuc hién c& Nghi quyét, Quyét dinh caa Hoi
ddng quan tri theo dung dinh hudng phé trién caa Céng ty, gép phan khéng nho
vap hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

3.1. Hoat dong kinh doanh:

- HPQT da dé xuat c& chién lugc, muyc tiél, chi dao Ban Téng Giam dbc
diéu hanh vac& cap quan Iytap trung cao cho céng t& thi truong nhu xay dung
hé théng, mang ludi, nh& su, cac chuong trinh ban hang, quang c& ... Trong
nam qua, doanh thu khég ngung tang truedng & muc cao, la don vi chu lyc phan
phdi thudc trong todn tinh, dau thau cung ang thudc trong cac co s diéu tri
trong tinh lu& git mc cao.

- Pau tu, chi dao mé rong mang ludi phan phdi thube trong pham vi toén
quoc, VI Vvay doanh thu hang Hadiphar tang truong manh, thwong hi¢u
HADIPHAR ngay cang dugc khang dinh. Co s¢ vat chat, kho tang, phuong tién
van tai,... tiép tuc dau tu mé mang.

3.2. Hoat dgng san xuat:

- Hoat dong san xuét la huéng chién lugc mang lai loi Eh 1& d& vabén
virng cta doanh nghiép. Cong tac dau tu, nang cap cho hé thong san xuat dugc
HDQT ludn uu tién, cha trong thuong xuyén.

- Thuong xuyé bo sung, néng cap m& mce phuc vy san xuat theo hudng
hién dai h&, tu dong h& nham giam thiéu nhan céng lao dong thu cdng.

- Quan tam hang dau cho céng t& nghié ctu phd trien, thu hit cén bo
lam cng t& nghié ctu khoa hoc, dau tu cho cong tac dang ky san pham méi.
b3 c6 nhiéu san pham Céng ty san xuat c6 thuong hiéu dem lai giatri cao.

- Cong nhan duoc dao tao thudng xuyén, dam bao quy trinh san xuat thuc
hién dting SOP.

- Thuc hién néng cap thanh cang Iso theo phién ban 9001:2015 vadp dung
thyc t€ vao cang t&e san xuat, kinh doanh hang ng&y, cdi thi¢n naag cao hi¢u qua
cang viéc, chong l&ang ph mtrong san xuat vakinh doanh.

3.3. Hoat dong ta chmh:

- HPQT ludn nim bat kip thoi tmh hmh ta chnh, gian sa chat che viéc
chi tiéu, dam bao bao toan vapha trién von, kinh doanh cGhiéu qua.



- Tang cuong c& mol quan hé hop t& véi c& ngan hang, t6 chirc tm dung
dé huy dong duoc nguon vén luu dong cho san xuat kinh doanh va dau tu dai
han.

- Chi dao thanh cong dot phé hanh 335.000 c6 phieu ESOP, chi tra co tirc
nam 2017 bang co phiéu.

- D ban hanh quy ché chi ti@& noi b, viéc chi tiéu theo dinh muc, dy tri
tiét kiém.

- Chi tra c6 tuc day du, ding Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nié.

- Bam bao ché do tién luong, BHXH, BHYT, BHTN va moi quyeén loi cho
nguoi lao dong. Nop ngan sach Nha nude day du va ding luat. C& chi tiés Nop
ngan sach ndm sau déu cao hon nam trudce.

3.4. Céng tac dau tu, xay dung co ban:

- Nam 2018 khoi céng céng trinh nhaguan lychat lugng QA thuoc dy &
Khu lié hop san xuét dugc pham Hatipharco tai cum cang nghiép, tiéu thu cng
nghiép Bac Cam Xuyé&, XaCam Vinh, Huyén Cam Xuyén, Ha Tinh.

- Pau tu mua sam dat cho CN HCM vaCN Thanh Hé&.

- Pau tu stra chira van phong 1am viéc cho chi nh&h HaNoi.

- Trién khai trong 11 ha duoc liéu Kim Tién Thao, nghé, moc hoa trang, ma
dé, Th miu, xa can, xich déng nam.

4. Panh gia vé cong t& quan lycaa Hi dong quan tri:

- Trong nim 2018 HPQT d t6 chic dugc 8 cudc hop 16n vamot sb cude

hop nho dot xuat dé dua ra cac quyét sé&ch trong hoat dong kinh doanh, san xuat,
dau tu, tai chinh.

- C& thanh vién Hoi dong quan tri da dong haah ctng Céng ty tir nhiéu
nam nay, déu lanhiing nguoi conhicu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép,
quan ly tai chinh va dau tu.

- Hoi ddng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
c& Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong va cac quyét dinh cua Hoi ddng quan
tri, trong d6 c6 Nghi quyét vaQuyét dinh lién quan dén nhiing van dé quan
trong cua Cang ty.

- C& thanh vié Hoi dong quan tri da néu cao tinh than tréch nhigm, tham
gia day du c& phié hop hoic cOykién bang vin ban theo yé&i cau, hoan thaoh
t6t c& chire ning chi dao, quan 1y, giam sat theo quy dinh. HDQT da c6 su nhét
tr icao khi théng qua c& Nghi quyét, bié ban cudc hop dé kip thoi giai quyét
cac kho khian vudng mac phé sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ngod hoat dong quan Iysan xuat kinh doanh, Hoi dong quan trj ciing da
quan tam, chi dao viéc cham lo doi séng cia nguoi lao dong trong Céng ty.
Luong ctia cén bo nhan vién ludn duoc tra dy di, diéu kién 1am viéc cia cén bo,
cong nhan vién ludén dugc quan tam chu dao.



- Ngodi ra, luén tuyé truyen vat th cuc huong ing c& hoat dong x&hoi,
hoat dong tur thién: ung ho Tét cho ngudi ngheéd, ho trg gia dinh CBCNV c¢6
hoan canh dac biét kho khan, ing ho dong bao 1d lut, ...

5. Phéi hop hoat dong HPQT-Ban Kiém soé&:

HDQT t6 chirc hop dinh ky, dot xuat déu cOsu tham gia cua ban kieém so&
vabo phan quan lyco dong nham phoi hop chat ché ve c& hoat dong kiem tra,
kiém so& minh bach c& noi dung nhu cong ng, c& loai ph ¥ st dung von...

HDPQT, Ban kiém so& duy triméi quan hé cdng t& tré nguyén tic viloi
£h cua Cang ty, cua co dong va tuén thu cac quy dinh cua phdp luat, luat Doanh
nghiép, Bieu 1€ Céng ty vac& Quy ché noi bo.

PHAN II:
DPINH HUONG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2019

T nhitng két qua dat duoc trong nam 2018, HPQT dinh huéng mot sd
muc ti&l, nhiém vu trong tam nam 2019 nhu sau:

|. MUC TIEU
- Tong Doanh thu ndm 2019 téng truéng tir 10 - 15%, ndm 2019 dat 380 ty
dong.

Trong d6 doanh thu hang Hadiphar tang truong tir 15 - 20% hang nam,
nam 2019 dat 300 ty dong.

- Loi nhuan hang nam ting binh quén tré& 10%, tra co tac cho co dong tir
10 — 15%/nam.

- COké hoach mo thé@n Chi nhanh, vian phong dai dién cia Céng ty khi co
y&i cau can thiét cho thi truong.

- M6 rong lié doanh, lié két trong va ngoai nudc dé lam ting ngudn luc.

- Nghié ctru doi méi co ché hoat dong quan Iy thu hit vatré hoa doi ngii
can b khoa hoc ky thuat, quan lygidi dé dua cong ty hoa nhap nhanh véi xu the
pha trien.

Il. CAC CHI TIEU CU THE:

Hoi dong quan tri Cong ty da thong nhat dé ra mot so chi tié san xuat kinh
doanh chinh nhu sau d¢ Ban diéu hanh x& dung ké hoach chi tict cho tirng nam.

1. Vé hoat ddng kinh doanh:

- Chi dao Ban Diéu hénh duy trivagit viing thi truong hién co, tang cuong
tm kiém doi t& méri, mao rong thi truong; Nang cao chat luong dig:h vy; Tang
cuong cang t& tiep thi, ban s& nhu cau thi truong, quang basan pham.

- Pau tu xay dung mé mang mang ludi, hé théng phan phdi vé chiéu rong
lan chiéu sé& trong ca nude, dac bict lathi truong trong di€ém ph® Nam, Ty
Nguyén, thi truong xuat khau.



- Pau tu kho tang, Chi nhanh, van phong dai dién, phuong tién van tai,...dé
mao rong hoat dong kinh doanh.

_ - X& dyng chién lugc Marketing chuyé& nghiép, hiéu qua, tao dyng duoc
nhiéu thuong hiéu uy tin doi véi nguoi tié ding.

- Tap trung cao cho cong tac dau thau trong tinh vangoai tinh.

- Lié doanh, lién két véi cac déi’ tac trong va ngoai nudce dé khai th& lam
phong phuathé&m nguon hang. Phan phoi chuyén nghiép, nhiéu kénh, nhiéu chiéu.

- X& dung lai danh muc san pham phtihep véi ting thi trueong

2. Vé hoat ddng san xuit:

- San xuat van lachién lugc trong tam val& d&, Céng ty tiép tuc dau tu co
s& vat chat, hé thong nha xuéng.

- Pau tu may moc, thiét bi phuc vu nang cao ning luc san Xuat theo huéng
hién dai hd@, tu dong hoa. Pau tu tai chinh mua cong nghé, ban quyén nhiing
san pham doc dao, khac biét dé san xuit hhiing san pham cAOgiatri, hiéu qua
kinh té 16n. Nghié ctu lié doanh san xuat véi dbi tac nuGc ngoa nham du
nhap c@g nghé, & dung ky nang quan tri hién dai vao san xuat.

- Chatrong, dau tu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, nghié ciu san
pham m¢i dé cho ra doi nhiéu san pham c6 ham lugng chat xam cao, cShiéu
qua kinh té. Nang cao, & dung c& hé thong quan lychat lugng tié tien nham
dua hoat dong san xuat va né nep, khoa hoc. Déu tu, nang cao nang luc cho hé
thong kiém tra chat luong.

3. Vé hoat dong ta ch nh, dau tu:

- T6 chuc tét hoat dong té ch mh, minh bach, hiéu qua. Pam bao phan &h
so liéu thong kékip thoi cho cong tac dinh hudng x& dung ke hoach.

- Lam tot cang t& quan lycdng no, giam thiéu ng xau, haag ton kho, dam
bao khong dé tmh trang no dong, no xau trong hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc nghié ctu dau tu, tinh toan ding lac, ding thoi diém cho c&
hoat dong mo rong hé thong mang ludi phuc vu kinh doanh.

- Binh muc chi phTtrong san xuat, kinh doanh; dinh muc tién lwong, tién
cang hop ly

- Hoan thién dau tu xay dung nha vén phang cua khéi k¥ thuat va dua vao
|2m viéc ndm 2019 tai khu cdng nghiép Cam Vinh véi tong tri giakhoang 15 ty
dong.

- Ké hoach mua dat x& dung c& chi nhénh cua Cong ty khi ¢6 diéu kién:
CN HaNoi, CN ba Nang.

- Pau tu xay dung nhacho Chi nhah Thaoh phé H6 Ch iMinh.

- Pau tu co sd vat chat, mua sim m& mc thiét bi, xe Htdvan chuyén.

- Ph& hanh cb phiéu Esop 2019.



4. Vé Quan tri Céng ty:

- Nang cao chat lugng cong tac dio tao vaphéa trién nguon nhén luc, danh
gia nang luc can bo dé bo tr icdng viéc cho phthop, hiéu qua.

- Tiép tuc thu htt nhan su gioi khoa hoc, k§ thuat, gioi quan Iy, can bo co
trinh d6 cao vé lam viéc.

- Co cau lai t chtrc vasip xép lai nhan sy véi muc tiéu chuyén méon hoa dé
phuhop véi tmh hnh san xuat kinh doanh cua Céng ty;

- Ung dung céng nghé théng tin trong hoat dong quan 1y diéu hanh;

- Tiép tuc chi dao dinh huéng chién luoc, bo sung, hodn thign céng té
quan tri nham nang cao chat lugng vahiéu qua diéu hanh dé dat c& muc tiéu de
ra.

5. Céng t& hoat dong doan thé:

- Tao moi dieu kién dé c& to chic chih tri, x&hoi hoat dong mot céeh ¢
hiéu qua, thiét thuc, g& va thanh cdng vé hoat dong chuyé& man.

- C& to chirc, doan thé phan dau gifr viing c& danh hiéu dat dugc, thi dua
gat hai duoc nhiéu thanh th, danh hiéu cao hon.

Trén day la két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri Céng ty thuc hién
trong nam 2018 va dinh huéng hoat dong nam 2019, r& mong nhan dugc ykién
doéng gbp cia c& quyvi o dong.

Hoi dong quan tri trén trong bao cdo Pai hoi dong co dong.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



